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Sosial xidmat sahasinds geyri-hokumat taskilatlarimin
foaliyyoat perspektivlori

Xiilasa

Bu giin votondas comiyyati toskilatlarinin istor dlkemizda, istorse do diinyada getdikco shomiy-
yot kasb edon vo tasir dairasini genislondiron funksiyas: var. Votondas comiyyati toskilatlari, geyri-
hokumsot togkilatlar1 vo {igiincii sektor kimi miixtalif adlarla taninan, miioyyon bir qrupun sosial
problemlaring diqqat yetiron vo hall yollarini inkisaf etdirmoays ¢alisan bu toskilatlar hor comiyyatin
milli vo regional problemlorino uygun formada foaliyyst funksiyalarina malikdir. Sosial problem-
lors diggat yetiron vo sosial i vo xidmati yerina yetiron votondas comiyyati toskilatlar sosial rifah
dovlatine nail olmaq ligiin ¢ox vacibdir. Eyni zamanda votondas comiyyati toskilatlar: ixtisaslagmais,
pesokar kadrlarla 6z mogsadlarine dogru daha stabil, planlt vo doqiq sokilds irsliloys bilir vo dov-
lotin kifayat qodor diqqet gostormodiyi saholora maraq ¢okir. Bununla yanasi, comiyyatin sosial
problemlarinin halli ilo bagli olan on vacib elementlordon biri ixtisasli vo pesokar miitoxossislorin
Olmasidir ki, bu da votondas comiyyati toskilatlarimiz ii¢iin shamiyyat qazanmisdir. Vatondas
comiyyati toskilatlar: ixtisasli is¢i qiivvasine malik olduqda vo onlar saxladigda uzunmiiddstli vo
davamli toskilati hayata nail ola bilarlor.

Bununla bels, 6lkomizdo QHT-lora xidmatlori yerina yetiron pesokar miiassisolor kimi deyil,
asuds vaxtin kecirildiyl mokan va olava qazanc yeri kimi baxildigindan, sosial problemlorin dogru-
diizgiin halli, toassiif ki, problem olaraq qalir. QHT-lorin foaliyyatine dair aparilan todqiqatlar sosial
islo six baghdir. Bu todqiqat sosial is vo xidmatin yering yetirilmasindo votondas comiyyati toskilat-
lar1 arasindaki alageni vo onlarin bu sahads pesokarliq vaziyyetini nozordon kegirocokdir.
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Abstract

At present, civil society organizations are assuming a progressively significant function and
they are expanding the extent of their influence both in our country and around the world. Variously
designated as civil society organizations, non-governmental organizations or the third sector, these
entities prioritize the social issues experienced by specific groups, endeavoring to formulate
solutions. They execute operational functions in alignment with the national and regional challenges
faced by each society. Civil society organizations that concentrate on social welfare and provide
essential services and assistance are paramount to the establishment of a social welfare state.
Concurrently, Civil Society Organizations will prioritize areas where the state has demonstrated
deficiencies in its oversight. These organizations seek to utilize specialized, professional personnel
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to achieve their objectives with greater stability, foresight, and precision. Moreover, the necessity of
qualified and professional specialists to address societal issues has emerged as a pivotal aspect for
our civil society organizations. The ability of civil society organizations to achieve long-term and
sustainable organizational life is contingent upon the possession and retention of a qualified
workforce.

However, due to the perception of NGOs in our country as mere leisure and income-generating
activities rather than professional institutions providing essential services, the effective resolution of
pressing social issues remains elusive. The field of NGO activity bears a strong connection to the
discipline of social work. The objective of this study is to examine the relationship between civil
society organizations and social work and service delivery and to determine their professional status
in the aforementioned field.

Keywords: social service, non-governmental organization, specialization, planning,
professionalism

Giris

Ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi comiyyatin biitiin sahslorinds, o cimlodon sosial xid-
matlor ¢arcivasindo problemli sahalorin inkisaf etdirilmosi dovlat vo qeyri-dovlat toskilatlarinin, elo-
ca do votondas comiyyati toskilatlarinin maraq dairssinds olub. Yiiz il bundan avvalo dayanan sosial
xidmat isi xeyriyya¢ilik, morhomatlilik kimi xiisusiyystlorls yanasi bir elm vo peso sahosi kimi 6z
inkisaf yolunu tapmisdir. Siibhasiz ki, bu illor orzinds diinya ¢ox boyiik siiratlo doyismisdir. Xiisusi-
1o son onilliklords texnologiyanin siiratli inkisafi insanlarin sosial hayatinda da boyiik doyisikliklora
yol agmisdir. Humanist horokatlar diinyanin inkisaf etmis bir ¢ox 6lkosi torafindon demokratiklos-
monin vo miiasirliyin meyar1 kimi, eloco do /nsan Haglari Bayannamasinin qobul olunmasi
insanlara verilon doyar vo baxig bucagini doyismis vo har bir peso sahasinds insanin doyarini 6no ¢1-
xarmigdir. Insan vo insanliga xidmot edon an vacib peso saholorinden biri do sosial xidmatdir. Bu
sahodo xidmot gostoron toskilat vo qurumlar davamli olaraq miiracistgiloring gostordiklori xidmato
gora inkisaf etmoayo, miisboto dogru doyismoys can atmaqdadirlar.

Tadgiqat

Comiyyatin siiratlo doyison durumu issizlik, miqrasiya, yoxsulluq, xastalik, cinayat vo digoer bu-
na bonzor problemlori 6z ilo artirmig vo bu problemlarin halli yollar1 {i¢iin sosial xidmat pesosi mii-
asir dovriin on ¢ox ehtiyac duyulan peso sahosino ¢evrilmisdir. Bu sobabdon sosial xidmat pesasi co-
miyyatds hor zaman dinamik, ¢evik va gabaqlayict todbirlorin hoyata kegirilmasine nail olmalidir.
Bu isdo mohdud resurslarla yiiksok gostoriciya nail olmaq, xiisusi bilik va bacariq tolob edon key-
fiyyotlor olmadan ohalinin hassas qruplarina xidmatin toskilini tomin etmok elo do asan masalo de-
yildir. Kommersiya vo golir magsadi olmayan toskilat vo qurumlarin bu sahads gdstoracoklari xid-
motlorin soviyyasi onlarin rohbarlorinin bu saho ilo bagh bilik vo bacariglarina vo diisiincaloring
baglidir. Bu sababdon votondas comiyyaeti toskilatlarinda isloyanlor ii¢ilin bilik, bacariq ve doyar ba-
zasina dair niimunolori bir araya gotiron resursun yaradilmasi olduqca vacib masalolordon biri sayi-
lr.

Belo qurumlarin inkisaf etmoasi iigiin is sahasi iizro praktik istigamoto yon veron miiddst, sofor-
bor olunmus bir qrup, boylik is giicli, mogsadlorin miioyyonlosdirilmasi, isi yenidon gbzdon kegir-
mok barads todbir almaq vo isgilor arasinda slage qurmaga chtiyac duyulur (Champy, 1994; akt.
Smergut, 1998, p. 75).

Sosial is, disiplinli vo goxsaxali struktura malik xidmot sahosidir. Bu struktur onun miixtalif to-
riflora malik olmasini va bir ¢ox bosori dayarlora sahib peso sahalari ilo qarsiligh alageds olmasini
zoruri edir. Sosial isin an ¢cox gobul edilon torifi Beynolxalq Sosial Is¢ilor Federasiyasi (IFSW) tora-
findon verilmisdir.

IFSW torifino goro, sosial is pesasi sosial doyisikliyi, insan miinasibatlorinds problemlorin halli-
ni vo insanlarin rifahin1 artirmaq iiciin solahiyyot vo azadligi tosviq edir. Insanlarm otraf miihitlo
qarsiliglt alagesinds insan davranigi vo sosial sistem nozoriyyolorindon, eloco do sosial is miidaxilo-
lorindon istifado edir. Insan hiiquglar1 vo odalot sosial isin osas prinsiploridir (International
Federation of Social Workers [IFSW], 2020).

8



Qadim Diyar Beynoalxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 7 Say: 8/ 7-12 ISSN: 2706-6185
Ancient Land International Scientific Journal. 2025 / Volume: 7 Issue: 8/ 7-12 e-1SSN: 2709-4197

Boraborlik vo sosial adalot kimi anlayislar insan vo comiyyato aid olan digor xidmatlorin do osa-
sii toskil edir. Burada vurgulanmasi lazim olan maqam baerabarlik vo sosial adalot anlayislarinin
sosial is pesosinin torifini ohato edon elementlor olmasi ilo baghdir. Comiyystds sosial isin hoyata
kegirilmasi movcud problemlors sistemli yanagmani tolab edir vo problemin hellinds ilk addim
problemin doqiq miioyyan olunmasi ilo baslayir. Bunun ardinca miimkiin vo alternativ hallarin
yaradilmasi, sonra isa bu hoallorin qiymatlondirilmasi aparilir.

Keg¢misdon bu giino olan global doyisikliklor vatondaslarin hiiquglarinin miidafiosini vo sosial
rifah dovlati konsepsiyasini 6n plana ¢ixarmisdir. Bununla bels, global miqyasda vo ayri-ayr1 6lko-
lorin iizlogdiyi problemlor nozora alinmaqla, dovlot torofindon sadaco olaraq sosial rifah dovlotinin
tomin edilmosi yetorli deyil. Bu baximdan iiglincii sektor adlandirilan, votondas comiyyati togkilat-
lar1, geyri-hokumot toskilatlar1 (QHT) vo fondlar kimi miixtalif adlarla taninan strukturlar yaran-
migdir. Dovlatin geyri-adekvat oldugu vaziyyeotlordo votondas comiyyati togkilatlart togabbiis vo
foaliyyot gbstora bilor. Bu foaliyyatlor vasitosilo dovlot torofindon sosial hoyat {i¢iin gostorilon xid-
motlors alternativ xidmatlor toklif edilir.

“QHT-lor ideyalar inkisaf etdirmak, innovasiyalar etmak, yaratmaq, status-kvoya meydan oxu-
magq, qlobal vo yerli sobakolor yaratmaq va sosial transformasiyaya nail olmaq potensialina malik-
dir” (Gemmill & Bamidele-lzu, 2002, p. 3). Vaotondas comiyyati toskilatlarinin ¢evik strukturu sosi-
al is sahosi Tliciin daha genis imkanlar toqdim edir, miixtalif risk qruplarmin ehtiyaclarinin ddonil-
mosing va onlarin hiiquglarinin miidafissine komok edir.

“QHT-lor votondas comiyyatinin méhkomlondirilmasinds vo qorunmasinda, ideya vo doyarlorin
yaradilmasinda vo yayilmasinda, demokratik proseslora tohfo vermokdo, amokdasliq vo etimadin
yaradilmasinda 6z rolu ilo comiyyati soforbar etmok, dovlot elitasina vo 6zal sektora borabor golir
bolgiisiine tozyiq etmok mexanizmi ola bilor” (Talas, 2011). Ona goro do votondas comiyyaeti ilo
sosial xidmotlor arasinda olago giiclondirilmalidir. Sosial xidmatlor vo votondas comiyyati arasinda
bu slageni giiclondirmok ticilin asas magsadlor — comiyyato xeyriyya¢ilik deyil, xidmat madoniyyati-
nin asilanmasi, ixtisash votondas comiyyati togkilatlarinin foaliyyotino dostok, sosial iso miidaxilo
iiclin uygun votondas comiyyati tocriibolorinin artirilmasi vo vatondaslarin 6z hiiquq vo vozifalori
barado molumatliliginin artirilmasidir.

Azorbaycan Respublikasinin 13 iyun 2000-ci il tarixli Ne 894-1Q sayli Qeyri-hokumat taskilatla-
rt (ictimai birliklor va fondlar) haqqinda ganunu ilo votondas comiyyati institutlarinin inkisafi, for-
malasmasi, omokdasliq istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi vo ictimai nozaratdo QHT-larin rolu-
nun artirilmast nazordo tutulmusdur (Azorbaycan Respublikasinin QHT hagqinda ganunu, 2000).
Bu ganun gabul olunduqdan sonra geyri-hokumat toskilatlari dovlot orqanlar torafindon sosial sahe-
do coxsayli dévlet programlarinin, layihslorinin hazirlanmasina, miizakirasino v icrasina calb edil-
misdir.

“Votondas comiyyati institutlar1 dovlot orqanlar torofindon 1998—2009-cu illordo QHT-lor 13
dovlat programinda 17 istigamat iizra 40 todbirin hoyata kecirilmosindo torofdas kimi istirak ediblor.
QHT-lor Avropa Sosial Xartiyasinda nazorda tutulmus normalarin tatbiqi tizro Déviat Programu,
Azarbaycan adliyyasinin inkisafina dair 2009-2013-cii illor iigiin Doviat Proqrami;, Azarbaycan
Goncliyi Doviat Programi, Azarbaycan kinosunun 2008-2018-ci illor iizra inkisafina dair Doviat
Programi;, Azarbaycan Respublikasinda demoqrafiya va ahali sakinliyinin inkisafi sahasinda Dévlat
Programi; Azarbaycan Respublikasinda doviat usaq miiassisalorindan usaqlarin ailalora verilmoasi
(De-institusionalizasiya) va alternativ qayg1 Déviat Programi (2006—2015-ci illar); Narkotik vasito-
larin, psixotrop maddalarin va prekursorlarin qanunsuz dovriyyasi va narkomanligin yayimasi ilo
miibariza iizra Program; Qag¢qinlarin va macburi kogkiinlorin problemlarinin halli tizra Dévlat
Programi; Xiisusi istedada malik olan usaqlarin (ganclorin) yaradiciliq potensialinin inkisafi iizra
Dovlat Programi;, Sakarli diabet iizra Doviat Programi; 2008-2015-ci illords Azarbaycan Respub-
likasinda yoxsullugun azaldilmast va davamli inkisaf Doviat Programi va s. dovlot programlarinin
hoyata keg¢irilmoasinds istirak ediblor” (©. Macid, 2016).

Goriindiiyl kimi, ohalinin sosial hoyatinda vo votondas comiyyati institutlarinin inkisafinda, for-
malagmasinda, amokdasliq istiqgamatlorinin miioyyanlogdirilmasinde dévlstin vo onun ganunlarmin
rolu mihiimdiir. Bununla da sosial xidmaot totbiglorindo sosial dovlotin tolob etdiyi bir siyasot
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hoyata kecirilorkon, votondas comiyyati togkilatlar1 da gorarverma proseslorindo istirak edir vo sosial
gozlontilors uygun siyasotlor hoyata kegirirlor.

Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti Ilham Sliyevin 27 iyul 2007-ci il tarixli saroncamu ilo
Azarbaycan Respublikasinin qeyri-hokumat taskilatlarina doviat dastayi Konsepsiyasi qobul
edilmisdir (Azorbaycan Respublikasinin geyri-hokumat togkilatlarina dovlot dostoyi Konsepsiyasi,
2007). Bu konsepsiyanin gobul olunmasini, comiyyat resurslarindan lazimi formada istifade eds
bilmoyan ohali kateqoriyasina QHT-lor torofindon ¢evik dostoyin gostorilmosi kimi qiymotlondir-
mok olar.

Artan problemlor dovlotin hor bir sahoys miidaxilasini ¢otinlosdirdiyindon vo problemlorin halli-
ni longitdiyindon, votondas comiyyati toskilatlarinin votondaglarin hiiquglarinin miidafissindo mii-
hiim rol oynamasi zoruri hala ¢evrilmisdir. “Idaraetma konsepsiyasi dévlot vo comiyyot miinasibat-
lorini yenidon togkil etmoklo yanasi, hom do votondas comiyyati togkilatlarinin siyasi proseslordo
istirakinin artmasina vo foaliyyot dairesinin genislonmasino sobob olmusdur” (Ates & Nohutgu,
2006, s. 245-276).

Vatondas comiyyati institutlarinin normal faaliyyatini tomin etmoys yardim etmok, ddvlotlo
QHT-lorin omokdaghigint geniglondirmok, ictimai nozarotdo QHT-lorin rolunu artirmaq inkisaf
etmis Olkolorin asas prioritet istiqamatlorindondir. Mohz bu magsadlo 6lkomizdo shalinin sosial ri-
fahinin yaxsilagdirilmast siyasotini hoyata kegirmokdo votondas comiyyati institutlart tiglin hor il
dovlat toskilatlar1 torofindon kigik, orta vo bdyiik qrant layihalori vo diger sosial programlari ns-
zardo tutan podratgr is tokliflori elan olunur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 19 aprel tarixli Formani ilo Qeyri-Hokumaot
Toskilatlarina Dovlst Dastayi Agentliyi yenidon yaradilmis vo onun daxilinds idaraetma organi olan
Miisahido Surasi foaliyyot gostorir. Azorbaycan Respublikasinin Qeyri-Hokumot Togkilatlarina
Dovlot Dastoyi Agentliyinin 2025-ci il {izro bdyiik, orta vo kigik qrant miisabigelorinin qaliblori
strasinda “Sohid ailslori vo miiharibs istirakeilart il 157 sahosi iizro 43, “Saglam va tohliikesiz hoyat
torzinin tobligi” ilo bagl 35, “Erkon nikah, maisot zorakiligi, insan alverino garst miibarizo vo
hassas qruplarla is” iizro 75 vo “Milli, ictimai vo beynolxalq ohomiyyatli digor togobbiislor (sorbost
movzu)” sahasi lizra is9 11 geyri-hokumat togkilatina ohalinin hassas va problemli qruplar ils sosial
caligmalarina ¢evik hoall mogsadilo kiilli miqdarda vesait ayrilmisdir. Bu qrant layihalori gargive-
sinda qalib olan 407 QHT-don sosial saho lizro problemlorin halli maqgsadils 164 geyri-hokumat
togkilati olmusdur (Azorbaycan Respublikasinin Qeyri-Hokumat Togkilatlarina Dovlot Dastoyi
Agentliyi).

Gorilindiiyli kimi, ohalinin saglamlig1 vo tohliikesizliyi proqramlart iizra 43, erkon nikah, moigot
zorakiligi, insan alverino qarsi miibarizoya dair iso 75 toskilata vosaitin ayrilmasi onu gostorir ki,
comiyyatin bu saholorinds ¢oxsayli problemlor vardir vo bununla baglh ciddi sokildo keyfiyyatli
xidmotlorin hoyata kecirilmosino ehtiyac duyulur. Comiyystin bu gobildon olan ehtiyaclarinin
0donilmosi iigiin sosial xidmaot sahasinds xiisusi bilik vo bacariqlara malik, tocriibali miitoxassis ba-
zal1 votondas comiyyati institutlari olmalidir.

Olkomizdo ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmas: siyasotini hoyata kegiron ©®mok vo Ohali-
nin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyat gdstoron Sosial Xidmot Agentliyi torafindon
2024-cii ildo 25 adda sosial saha istiqgamati lizro qrant miisabigasinde 100-o yaxin geyri-hdkumaot
toskilat1 qalib olmusdur. Istor Qeyri-Hokumot Toskilatlarna Dovlot Dostoyi Agentliyi, istorsa do
Sosial Xidmot Agentliyi torofindon elan olunan sosial layihalorin hoyata kecirilmasinds sosial sa-
halar iizro foaliyyot gostoron votondas comiyyati institutlarinin sistemli sokilds ixtisaslagsmasina zo-
rurat yaranmisdir.

Vatondas comiyyati togkilatlarinin dévlatin sosial siyasatinin hazirlanmasi va tatbiginds istiraki
prosesing bir ne¢o amili gostormok olar. Bunlara 6lkomizin miistoqilliyinin barpasi vo bu sahodo
comiyyatin demokratiklogsmo prosesinds istirak¢iliq hiiququnun qazanmasi, idarsetmonin vo beynal-
xalq aktorlarin tesirlori daxildir.

“Avropada sosial todqgiqat¢ilart P. Bresford, D. Green, R. Lister vo K. Vudardin nozorino goro
sosial siyasot, sosial xidmaot is¢ilori ilo miiraciotcilor arasinda yasadiglar1 vo calisdiglart ortaq bir
meydani1 formalasdirir. ©gor ohalinin is, golir, tohsil vo saglamliq ehtiyaclari solahiyyotli qurumlar
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torofindon 6donilmozso, fordin bu ehtiyaclarinin 6donilmasi li¢lin son miiraciot gapisi sosial xidmot
vo yardim markozlori olacagimi diisiiniirlor” (Ismayilova, 2022).

Lakin zaman keg¢dikco 6lkodo ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasina sobab olan iqtisadi
artim va siyasi inkisaf QHT-lorin foaliyystindo 6ton osrin 90-c1 illorinde yaranmis voziyyato goro
xeyriyyacilik vo koniilliiliik kimi funksiyalara uygun sokildo davam etdirilo bilmoz. Sosial prob-
lemli ohali kateqoriyasina miiasir dovriin sosial dostok istiqgamotlori vo yanagsma metodlari totbiq
olunmalidir.

Bu istigamotds isin aparilmasina iso dovlot qurumlar: torafindon ohalinin hassas qruplarina gos-
torilon yardim vo dostok programlarini hoyata kegiron QHT-lora, onlarin rohbor vo istirakgilarina
yeni yanasma toloblorinin qoyulmasi goriilocok isin daha somarali aparilmasina tokan vers biler.
Belo ki, 6lkomizdoki QHT-lorin sosial layiholordoki istirak voziyyoti arasdirmada asagida qeyd
olunanlarla yeni yanagsmani 6ziinds oks etdiro bilor:

e Qeyri-hokumot togkilatlarinin 6z tarixi prosesi, hiiquqi ohdoliklori, biznes proseslori vo ma-
raqli toraflorls bagl meyarlari,

o Otraf miihitin tohlili ilo bagli meyarlar ¢orcivasindo vo problemli sahonin (ortaq miiraci-
ot¢ilorin) istok vo arzularina uygun planlagmanin totbiqi.

Nozaro alinaraq sosial layihs vo proqramlarda onlarin istiraki vo gostoracoklori xidmatlori do-
yarlondirmok olar.

“Votondas comiyyati toskilatlari siyasi hakimiyyatdon miistoqilliyi ifade edir. Bu kontekstds bu
togkilatlarin qadagalara moruz qalmamasi vo ya dovlat torafindon istigamatlondirilmomasi vacibdir.
QHT-loro miivafiq qanunlar vo ya onlarin tizvlorinin institusional nozarst iiglin solahiyyst verdiyi
suralar nozarat edir” (Kurt & Yunus Tas, 2015). Bu sobabdon votondas comiyyati toskilatlarina no-
zarat edon Sura vo Agentliklo sosial programlarin hayata kegirilmasinds maraqli olan dévlst qurum-
lar1 arasinda anlagsma osasinda QHT-lorin faaliyyat funksiyalarina uygun olaraq toskilatin lider vo
icragilarinin ixtisaslasmalarina ehtiyac vardir.

Miiasir dovriin sosial xidmat programlarinin hoyata kegirilmasi moagsadilo QHT-lords insan re-
surslarmin idars edilmasi oldugca vacib mosalalordon biridir. Insan resurslari is diinyasinda on qiy-
moatli resurs vo menecerlor li¢lin on ¢ox miiraciot edilon masalolordon biri hesab edilir.

“Beynolxalq insan resurslar1 konsalting firmas1 Hay Group moqalssindo geyd etdiyi kimi, 1970-
ci illarde Harvard Business Review jurnalinin nomralari daha ¢ox strategiya, siyasot vo bazon texno-
logiyaya diqqot yetirdiyi halda, bu giin onlar liderlik vo istedada daha ¢ox diqqot yetirirlor. Bunlar
hom ds on ¢ox oxunan moqalo mévzularidir” (Cavdar, 2006, s. 26).

Kommersiya toskilatlarindan forqli olaraq, QHT-larin sosial program va layiholorin hoyata kegi-
rilmasinda xidmatin yering yetirilmasi, faaliyystin qiymatlondirilmasi, talim vo motivasiya kimi sa-
halordo, xiisusilo hassas qruplarla aparilan sosial isds onlarin pesokarligi miihiim ohomiyyot kasb
edir. Layiho osasinda isloyon vo bu layihoalorin hoyata kecirilmosino hasr olunmus komandalarin
olmasi, pesokar QHT menecerlorinin koniilliilor tolimindo tocriibasi vo sosial xidmot is¢i bacarigi
sosial 1§ sahasinda effektiv natico li¢lin on yaxs1 gostaricilor kimi doyarlondirils bilar.

Natica

Votondas comiyyati togkilatlar1 sosial is pesosi kimi genis sosial problemlori holl edir. Hor iki
saho comiyyati vo qorar qabul edonlori bu problemlordon xobordar etmokls sosial adaloto nail olma-
&1 hodofloyir. Votondas comiyyati togkilatlar1 6z tobiotlorine goro liberal yanasmaya malikdirlor. Bu
yanagsmanin gotirdiyi Ustlinliiklor sayosindo votondas comiyyoti togkilatlart dovlotlor {igiin sosial
siyasotin hazirlanmasinda shamiyyatli glico malikdir.

Fordlorin vo qruplarin toskilatlanmasi ilo formalasan votondas comiyyati toskilatlarinin somaoro-
liliyini artirmaq tgiin 6lkados istirak¢r demokratiya yanasmasi istiinliik toskil etmolidir. Belalikla,
QHT-lorin sosial funksiyalari, siyasi rollar1 vo yeni gozlontilori onlar1 yeni diinya diizoninin miithiim
aktorlar1 sirasia daxil edir. Miiasir dovriin sosial-siyasi proseslori milli vo regional QHT-lara yeni
sahalar vo funksiyalar gotirmokdadir.
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Miivafiq olaraq indi QHT-lori maliyys kapitali vo omtoo bazarlari, yeni texnologiyalarin inki-
safi, istehlak vo media modaniyyati, straf miihit problemlori vo shalinin harskati kimi miihiim sek-
torlarda qorar gobuletmo rollarinda vo sosial layihslorin yerina yetirilmosindo gérmok miimkiindiir.
Todqiqat¢t arasdirmalari, elmi yazilar vo QHT-lor {izro hiiquqi infrastrukturun inkisafi votondas
comiyyatini daha davamli vo hamu torofindon taninan konsepsiyaya ¢evira bilar.

Bununla belo, QHT-lorin iizlosdiyi on fundamental problemlordon biri onlarin dovlatlor tors-
findon yaradilmasi vo ya birbasa vo dolayisi ilo sponsorluq edilmasidir. QHT oamokdaslarinin heg do
hamist koniillii islomirlor, xiisusilo dovlot qurumlart torofindon ohalinin hossas sosial qruplar ilo
bagl layiholori hoyata kegironlor maagh iscilordir. Notico etibarilo, 6lkodo sosial layiholorin hoyata
kecirilmosindo bir ¢cox QHT-nin faktiki olaraq adekvat, tosnif edilmis vo yenilonmis molumat
yaddasinin olmamasi, onlarin ixtisaslasmasima vo yeni sosial yanasmalar tolob edon modellorlo
islomok bacariglarina malik olmalarina ehtiyac duyulur.
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